
































































A temporary endeavor undertaken to create a unique
product, service, or result.

• Temporary endeavor

• Unique product, service, or result

• Projects drive change

• Projects Enable Business Value Creation

• Project Initiation Context

What is the Project ?
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Projects drive change in organizations

A project is aimed at moving an organization
from one state to another state in order to
achieve a specific objective.

The successful completion of a project results
in the organization moving to the future state
and achieving the specific objective

Projects Drive Change



Value is the net quantifiable benefit derived from a business endeavor. The benefit 
may be tangible, intangible, or both

• Monetary assets
• Utility

• Brand recognition
• Public benefit
• Strategic alignment
• Reputation

Projects Enable Business Value Creation

Tangible Intangible



• Meet stakeholder requests or needs

• Create, Improve or fix products, processes or services

• Implement or change business or technological strategies

• Meet Regulatory, local or social requirements

Project Initiation Context







The application of knowledge, skills, tools and technique to project activities to meet 
project requirements.

Skills
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Knowledge

Tools Technique

What is the Project Management ?



• Effective project management helps individuals, groups, and public and private

• Meet business objectives
• Satisfy stakeholder expectations
• Be more predictable
• Increase chances of success
• Deliver the right products at the right time
• Resolve problems and issues
• Respond to risks in a timely manner

The Importance of Project Management



• Missed deadlines
• Cost overruns
• Poor quality
• Rework
• Unsatisfied stakeholders
• Loss of reputation for the organization

• Poorly managed projects or the absence of project management may result in:

The Importance of Project Management































































































- The Project Sponsor is generally accountable 
for the development and maintenance of the 
project business case document.

- The Project Manager is responsible for 
providing recommendations and oversight to 
keep the project business case, project 
management plan, project charter, and project 
benefits management plan success measures 
in alignment with the goals and objectives of 
the organization

Project Management Business Document





































The PMI Talent Triangle
Project Manager
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The PMI Talent Triangle

• Ways of Working - (Previously Technical Project Management)

• There are many ways to get work done today, from predictive and agile 
to design thinking and emerging practices. Professionals are encouraged 
to master various approaches to apply the right technique at the right 
time and achieve successful outcomes.

The PMI Talent Triangle
Project Manager



The PMI Talent Triangle

• Power Skills - (Previously Leadership)

• Key interpersonal skills include collaborative leadership, 
communication, innovation, purpose-driven orientation, and empathy. 
These skills enable teams to influence stakeholders effectively, which is 
essential for driving change.

The PMI Talent Triangle
Project Manager



The PMI Talent Triangle
Business acumen (Previously Leadership)

Professionals with business acumen grasp organizational and industry 
dynamics and possess domain-specific knowledge to make sound 
decisions. They must align projects with organizational strategy and 
global trends to ensure effective decision-making at all levels.

The PMI Talent Triangle
Project Manager

































A. To achieve better management of resources.

B. To increase the understanding of project management.

C. To teach the discipline of program and portfolio management.

D. To create a unique product, service, or result.
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Why is a project undertaken?

لماذا يتم تنفيذ المشروع؟

.لتحقيق إدارة أفضل للموارد. أ

.لزيادة فهم إدارة المشاريع. ب

.لتعليم مبادئ إدارة البرامج والمحافظ. ج

.لإنشاء منتج أو خدمة أو نتيجة فريدة. د



A. Organizational Process Assets

B. Resources Management Plan

C. Procurement Management Plan

D. Organizational Systems Access
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An organization's project management office (PMO) has issued guidelines that require a specific 
template to be used for onboarding resources for a project. Where can the project manager find 
this template?

في المنظمة إرشادات تتطلب استخدام قالب محدد  PMOالمشاريعأصدرت مكتب إدارة 

أين يمكن لمدير المشروع العثور على هذا القالب؟. لتوظيف الموارد في المشروع

الأصول التنظيمية للعمليات. أ

خطة إدارة الموارد. ب

خطة إدارة المشتريات. ج

التنظيميةالوصول إلى الأنظمة . د



A. Projects, change management, and operations

B. Projects, programs, and risks

C. Projects, programs, and operations

D. Operations, strategies, and business continuity
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Which of the following does a portfolio combine?

؟Portfolioما الذي يجمعه المحفظة 

المشاريع، إدارة التغيير، والعمليات. أ

المشاريع، البرامج، والمخاطر. ب

المشاريع، البرامج، والعمليات. ج

العمليات، الاستراتيجيات، واستمرارية الأعمال. د



A. Adaptive

B. Predictive

C. Kanban

D. Hybrid
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A project manager is assigned to a new project with a defined scope. The project requires advanced 
planning at the start of the project. Which approach should the project manager select for the 
project?

متقدمًا يتطلب المشروع تخطيطًا. تم تعيين مدير مشروع لإدارة مشروع جديد ذو نطاق محدد

.في بداية المشروع

ما هي الطريقة التي يجب على مدير المشروع اختيارها لهذا المشروع؟

النهج التكيفي. أ

التنبؤيالنهج . ب

كانبان. ج

النهج الهجين. د



A. Prepare a detailed business case to document project objectives and success criteria.

B. Assign a project manager to the project and ask them to document the project scope.

C. Discuss the project requirements with the team for alternative products in the market.

D. Ask a small team to produce a prototype of the product before full-scale development.
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A business manager wants to start a project to launch a new product. How should the manager 
initiate the project?

كيف يجب على المدير بدء المشروع؟. يريد مدير الأعمال بدء مشروع لإطلاق منتج جديد

.إعداد دراسة جدوى مفصلة لتوثيق أهداف المشروع ومعايير النجاح. أ

.تعيين مدير مشروع وطلب منه توثيق نطاق المشروع. ب

.مناقشة متطلبات المشروع مع الفريق حول المنتجات البديلة في السوق. ج

.طلب من فريق صغير إنتاج نموذج أولي للمنتج قبل التطوير الشامل. د



A. Agile

B. Traditional

C. Adaptive

D. Hybrid
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A project team member is discussing a new project with their manager. The project is very similar 
to a project that was delivered last year, and the scope is very well documented. Which of the 
following project delivery approaches should be recommended?

المشروع مشابه جدًا . يتحدث أحد أعضاء فريق المشروع مع مديره عن مشروع جديد

ما هي الطريقة المناسبة . لمشروع تم تنفيذه العام الماضي، ونطاق العمل موثق بشكل جيد

لتسليم المشروع؟

الأجايل. أ

الطريقة التقليدية. ب

التكيفية. ج

الهجينة. د



A. Strategic

B. Finance

C. Project

D. Operations

04/05/2025
Project Management Professional (PMP)® - Eng. Ahmed 

AbuAbdu
133

An employee was hired to work on ongoing, repetitive activities in the accounting department. The 
employee's duties are managing and controlling day-to-day activities. Which type of managing is 
the employee performing?

وتشمل مهام الموظف . تم تعيين موظف للعمل على أنشطة مستمرة ومتكررة في قسم المحاسبة

ما نوع الإدارة التي يقوم بها الموظف؟. إدارة الأنشطة اليومية والتحكم فيها

الإستراتيجية. أ

المالية. ب

المشاريع. ج

العمليات. د



A. Scheduled completion date

B. Management reserve

C. Constraint

D. Assumption
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You are the project manager of the HDM Project. Your project must be completed by September 11 
and cannot exceed $10,000. $10,000 is an example of which one of the following?

سبتمبر ولا يمكن أن تتجاوز 11يجب إكمال مشروعك بحلول  .HDMأنت مدير مشروع 

دولار من الخيارات التالية؟10,000ما الذي تمثله قيمة . دولار10,000ميزانيته 

تاريخ الانتهاء المجدول. أ

احتياطي الإدارة. ب

قيد. ج

افتراض. د



A. Projectized organization

B. Weak Matrix organization

C. Balanced Matrix organization

D. Strong Matrix organization
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After a high-level management meeting, the manager chairing the meeting asks the Project 
Manager to document and communicate the action items to all the stakeholders. The Project 
Manager is part of a __ organization.

روع بعد اجتماع إداري على مستوى عالٍ، يطلب المدير الذي يرأس الاجتماع من مدير المش

ء من مدير المشروع جز. توثيق وتواصل العناصر التنفيذية مع جميع أصحاب المصلحة

.__منظمة 

منظمة موجهة للمشاريع. أ

منظمة مصفوفة ضعيفة. ب

منظمة مصفوفة متوازنة. ج

منظمة مصفوفة قوية. د



A. Hybrid

B. Predictive

C. Waterfall

D. Adaptive
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A customer is frequently asking for scope changes though a product vision and roadmap have been 
established at the start of the project. What type of development lifecycle is this likely to be?

المنتج يطلب العميل بشكل متكرر تغييرات في النطاق على الرغم من أنه تم تحديد رؤية

كون أي نوع من دورة الحياة التطويرية من المحتمل أن ي. وخارطة الطريق في بداية المشروع

هذا؟

هجين. أ

تنبؤي. ب

شلال. ج

تكيفّي. د



A. Project Sponsor is responsible for identifying key stakeholders

B. Project Sponsor is responsible for providing funding for the project

C. Project Sponsor is responsible for managing the quality of deliverables

D. Project Sponsor is responsible for managing the project
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What is the role of a project sponsor?

ما هو دور الراعي للمشروع؟

الراعي للمشروع مسؤول عن تحديد أصحاب المصلحة الرئيسيين. أ

الراعي للمشروع مسؤول عن توفير التمويل للمشروع. ب

الراعي للمشروع مسؤول عن إدارة جودة المنتجات النهائية. ج

الراعي للمشروع مسؤول عن إدارة المشروع. د



A. Making changes on the business case if necessary

B. The project manager may make recommendations to keep the project business case in alignment with the goals and 

objectives of the organization.

C. Development of the project business case

D. Update the business case at the end of each phase
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The business case documents the business needs and the cost-benefit analysis that justifies the 
project. Which of the following best describes the responsibility of the project manager within the 
Project business case?

يسجل دراسة الجدوى للمشروع احتياجات العمل وتحليل التكلفة والفائدة الذي يبرر 

أي من الخيارات التالية يصف بشكل أفضل مسؤولية مدير المشروع ضمن دراسة . المشروع

جدوى المشروع؟

إجراء تغييرات على دراسة الجدوى إذا لزم الأمر. أ

قد يقدم مدير المشروع توصيات للحفاظ على توافق دراسة الجدوى مع أهداف المنظمة. ب

تطوير دراسة جدوى المشروع. ج

تحديث دراسة الجدوى في نهاية كل مرحلة. د



A. Directing PMO

B. Governing PMO

C. Supporting PMO

D. Controlling PMO
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Your organization's PMO is periodically asking for project artifacts from all projects and checking 
whether corporate standards of project management are being adhered to or not. They are also 
supportive in providing templates and guidelines related to project management when asked. 
Which type of PMO are we referring to here?

مشاريعالجميعمنالمشاريعمستنداتدوريبشكلمنظمتكفيالمشاريعإدارةمكتبيطلب

خلالنمالدعميقدمأنهكما.المشاريعلإدارةالمؤسسيةبالمعاييرالتزامهامدىمنويتحقق
PMOأنواعمننوعأي.الطلبعندالمشاريعبإدارةالمتعلقةوالإرشاداتالقوالبتوفير
هنا؟إليهنشُير

مكتب إدارة المشاريع التوجيهي. أ

مكتب إدارة المشاريع الحكومي. ب

مكتب إدارة المشاريع الداعم. ج

مكتب إدارة المشاريع المراقب. د






